Protokoll fort vid Diakonias arsméte 2010-06-06
Plats: Tunadalskyrkan, Bjorkvéagen 1, Koping

Narvarande:

Fran Evangeliska Frikyrkan: Gudrun Bostrom

Fran Svenska Alliansmissionen: Marcus Bernstrom (ej ombud), Marianne Claesson, Dan
Dahlberg, Anette Drewitz

Fran Svenska Baptistsamfundet: Gunvor Sharp, Lars Dalesjo, Pether Nordin, David Sharp
Fran Svenska Missionskyrkan: Els-Marie Carlbacker, Lennart Halfvarson, Claes Jonsson,
Bertil Svensson, Kerstin Torgeby

Fran styrelsen: Louise Alm (MK), Thorine Arenius (EFK), Marie Arvidsson Forsberg (SB),
Oskar Permvall (SB), Jonas Thorangen (SB), Sven-Erik Lilja (SMK), Elisabeth Lindgren
(SMK), Ulrika Morazan (SMK), Christer Josefsson (SAM)

Fran kansliet: Lena Bjork (sekr), Bo Forsberg, Caroline Kéllner, Gunilla Melsted, Leif
Newman, Peter Ottosson, Cecilia Angelid

Forhinder anmalt fran Elin Davidsson (EFK), Peder Ericsson (EFK), Olof Kjernald (MK),
Goran Gunner (SMK), Kenneth Kimming (SMK)

81 Inledning och éppnande
Sven-Erik Lilja 6ppnade arsmatet och halsade samtliga valkomna.

§2 Val av ordforande for rsmotet
Till ordférande for arsmotet valdes Els-Marie Carlbacker.

§3 Val av sekreterare
Till sekreterare for arsmotet valdes Lena Bjork.

§4 Val av justerare
Att utover ordféranden justera arsmotesprotokollet valdes Anne Sundberg.

Upprop forrattades enligt bifogad deltagarlista.

85 Motets stadgeenliga utlysande
Lena Bjork informerade om att kallelse till arsmotet skickades den 15 februari
2010 och att handlingar skickades den 11 maj 2010. Arsmétet kunde darmed
bekréfta att motet var stadgeenligt utlyst.

86 Faststéllande av foredragningslista
Den for motet utsanda foredragningslistan faststélldes efter viss komplettering.

§7 Arsmétesprotokoll 2009

Arsmatet beslutade

att lagga arsmotesprotokollet fran den 14 juni 2009 till handlingarna.
§8 a) Arsbok 2009

Bo Forsherg kommenterade Diakonias arsrapport for 2009. Foreliggande
version ar nagot nerbantad jamfort med tidigare ar. Generellt praglades 2009 av
diskussioner med Sida och stora forandringar har agt rum inom bistandet. Sida
har gjort vissa neddragningar inom bistandet men Diakonia har klarat sig med



en nedskarning pa 7 %, vilket & mindre an man forst befarade. Diakonia har
drabbats mer vad géller informationsanslaget dar man fatt en nedskarning om
60 %, vilket Diakonia kommer att klara det har aret men infor framtiden blir det
en utmaning. Arbetet med att ta fram budgetar har varit komplicerat eftersom
Diakonia har flera finansidrer idag jamfort med tidigare ar da Sida var den
dominerande bidragsgivaren. Arbetet med att hitta nya finansiarer har hittills
varit lyckosamt. Det kan noteras att den allméanna trenden inom bistandssektorn
ar att den konkurrensutsétts i likhet med andra sektorer.

Tva handelser har praglat 2009; Israels bombningar av Gaza i arsskiftet 2008/
2009 och humanitéara insatser i Sri Lanka i sparet av kriget dar. Internt har
arbetet med dkad decentralisering och delegering for region- och landkontor
fortlopt. Den 6kade delegeringen innebér bl a att region- och landkontoren far
mer mandat att skriva egna ansokningar och rapportera. Pa huvudkontoret galler
det att hitta kontrollfunktioner for denna tkade delegering.
Landkoncentrationsprocessen har inneburit att Diakonia maste vara mer
kostnadseffektivt per program och man har gjort en genomlysning per land och
fattat beslut om utfasning i EI Salvador, Ghana, Senegal, Indien och norra Irak.

Peter Ottosson, Internationell chef, redogjorde for nagra highlights under
Diakonias verksamhetsar 2009 som visar att manniskor kan forandra vérlden
och bidra till att gora skillnad. Diakonia har 6ver 300 samarbetsorganisationer.
Stod har bl a getts till funktionshindrade i Egypten for att stdrka denna grupps
rattigheter och mojligheter till foretagande samt till ungdomsprojekt i Palestina
som starker ungas mojligheter till foretagande. | Latinamerika &r det vanligt med
stod till MR-organisationer speciellt i Colombia med stod till fangslade och
forsvunna. | Paraguay har man bidragit till en fordndring av lagstiftningen med
forbud av rekrytering av minderariga till militartjanstgoring. | Bolivia stoder
Diakonia klimatarbete; sméltande glaciarer leder till stora forandringar for
bybors forsorjning och man fokuserar pa ansvarsfragan. | Peru ger Diakonia
stod till befolkningsgrupper i omraden dér gas- och gruvféretag drar fram utan
att fattiga befolkningsgrupper erséatts nér de tvingas flytta pga gruvdriften. |
Guatemala ger man stdd till ledarutbildning och i Bangladesh samarbetar man
med kvinnoorganisationer som arbetar for kvinnors réttigheter. | Kenya ger man
stod till forbattrade arbetsvillkor for sma kaffeodlare.

Caroline Kallner, Insamlings- och kommunikationschef, redogjorde kortfattat
for arbetet i Sverige som innefattar mobilisering, paverkan och utbildning.
Kampanjerna for klimatrattvisa ute i forsamlingarna har tagit stor del av arbetet
pa Sverigesidan och resultaten fran samarbetet med forsamlingarna kring de
folkbildande aktiviteterna har varit véldigt bra. Kunskapen om klimatrattvisa har
satt sig hos manga.

Gunilla Melsted, Personalchef, informerade om att Diakonia har 220 anstéllda
och att man arbetar i 32 l&nder. Man har arbetat med att hitta former for
anstallningsvillkor oavsett var man arbetar i varlden och en personalhandbok
finns pa Diakonias intranat. Ett tack framfordes till alla frivilliga ombud och
aktivister for utan deras engagemang skulle man inte klara arbetet. Noterades att
huvudkontoret har 1ag sjukfranvaro.



Arsmatet beslutade
att lagga textdelen i Diakonias arsbok 2009 till handlingarna.

b) Bokslut, forvaltningsberattelse, resultat- och balansrakning

Cecilia Angelid redogjorde for Diakonias arsredovisning 2009. Totala intakter
for 2009 ar 382 442 TSEK, en 6kning jamfort med foregaende ar (2008:

367 243 TSEK). Okningen beror pa fler avtal och avtalens storlek. Kostnader
for insamling, 6 468 TSEK, har minskat jamfort med ar 2008 (8 326 TSEK) och
det beror framst pa att man har tagit bort Face-to-facekampanjen som
insamlingsmetod. Marknaden har blivit mattad och man forsoker hitta nya
metoder.

De administrativa kostnaderna har okat med ca 1 700 TSEK fran foregaende ar
(2009: 17 810 TSEK; 2008: 16 075 TSEK). Okningen beror pa inrattandet av
bl a global fundraisingtjanst, parallella tjanster pa IT och dverlappning pa
chefstjansten for internationella avdelningen under en tidsperiod. De totala
kostnaderna for 2009 &r 373 600 TSEK (Jfr 2008: 364 096 TSEK).
Verksamhetsresultatet for 2009 ar 8 841 TSEK jamfort med 2008: 3 147 TSEK.
Okningen beror framst p& uppskrivningen av tvéa fonder, Banco och Nordeas
Donationsmedelsfond. Arets resultat &r 14 057 TSEK och det balanserade
resultatet &r pa 12 000 TSEK. Betréaffande eget kapital uppgar det totalt till

69 824 TSEK. Verksamhets- och investeringsfond uppgar till 4 188 TSEK och
1 298 TSK ar andamalsbestamda medel.

Det blev en nettodkning av insamlade medel med 1,4 miljoner, 300 TSEK fran
web Ge bort en réttighet, 1,7 milj fler i testamenten och 400 TSEK i
foretagsgavor, andra poster blev lagre &n vantat. Det blev samtidigt en
minskning av insamlingskostnader med ca 700 TSEK bland annat p g a byte av
metod fran Face to Face till andra metoder sdsom webb.

Det egna kapitalet, not 12 sid 37 i arsboken, kommenterades. Diakonia har en
omsattning pa cirka 400 000 TSEK och i dagslaget uppgar det egna kapitalet till
69 824 TSEK. Enligt riktlinjer bor Diakonia klara ett ars drift av organisationen
I hdndelse av avveckling eller liknande. Driftskostnader for region- och
landkontor uppgar till ca 85 000 TSEK i ar och 20 000 TSEK for huvudkontoret.
Mot bakgrund av detta bor Diakonias egna kapital uppga till mellan 70 000 och
100 000 TSEK. Enligt styrelsens beslut (10 maj 2010) ska det egna kapitalet
under fem ar narma sig 25 % av Diakonias arsomséttning. Enligt arsmotesbeslut
fran den 14 juni 2009 finns en motivering till det egna kapitalet infogat i not 12 i
arets arsrapport.

Arsmatet tackade for redovisningen.

¢) Revisionsberattelse
Arsmoétet beslutade

att ldgga den av revisorerna inlamnade revisionsberéttelsen till
handlingarna.



d) Beredningsutskottets rapport

Gudrun Bostrom, sammankallande i Beredningsutskottet (BU), kommenterade
BUs rapport. BU betonade att Diakonia gor ett fantastiskt arbete med storartade
resultat. BU har kommenterat Diakonias styrning. Med en omséttning pa ca 400
miljoner kronor &r styrelsearbetet viktigt och inte minst nérvaron vid
sammantradena. BU anser att narvaron har varit lag och ojamn under
verksamhetsaret. Mot bakgrund av Diakonias omsattning och verksamhet kravs
en styrelse som har en bred kompetens. Nuvarande instruktioner till
valberedningen behéver kompletteras med urvalsparametrar som t ex ekonomisk
kompetens och/eller juridisk kompetens samt erfarenhet fran storre
internationella organisationer.

Vidare har BU papekat att det finns en brist pa samstammighet mellan de
styrdokument som finns och vissa beslut som berér verksamheten. P& arsmotet
ska t ex beslut om verksamhetsramar fattas enligt stadgarna, nagot som inte
foljs.

Det egna kapitalet har redan kommenterats i § 8b. Insamlingsfragan bor lésas
en gang for alla utifran en for huvudmannen tydlig utgangspunkt. Slutligen bor
teologidokumentets status klargoras och beslut kring klimatfragan fattas
eftersom BU anser att den sistnamnda fragan inte fick tillrackligt utrymme pa
representantskapsmotet den 23 januari 2010.

Styrelsen kommenterade BUs rapport. Sven-Erik Lilja papekade att vad géller
styrdokument sa har Diakonia en rad sadana och som har beslutats av styrelsen.
Styrelsen ska bli battre pa att i protokoll rapportera nér det sker avvikelser fran
det som star i styrdokumenten. Vidare haller styrelsen med om att det bor goras
en dversyn av styrdokumenten for att forbattra samstammigheten dem emellan.
Vad géller arsmétesbeslut om budgetramar for Diakonias verksamhet sa foreslas
infor arsmotet 2011 att beslutet delegeras till styrelsen. Bo Forsberg papekade
att verkligheten har forandrats inom Diakonia de senaste aren vad galler
budgetramar. Tidigare hade Diakonia hogst tva avtal med Sida och det var da
enkelt att presentera budgetramar pa arsmétet. | dagslaget har Diakonia 25-30
avtal och det ar omajligt att till arsmatet i juni ha en klar bild 6ver budgetlaget
for kommande verksamhetsér. Arsmétet foreslog att man pé
representantskapsmotet i januari har med budgeten som en punkt pa agendan.

Oskar Permvall kommenterade styrelsens sammanséttning. Styrelsen foreslar
arsmotet att en arbetsgrupp tillsatts med representanter fran varje huvudman for
att se Over stadgarna utifran representantskapets ansvar och styrelsens
tillsattning. Namnférslag 1&mnas till Oskar Permvall senast den 30 juni 2010.

Caroline Kallner kommenterade insamlingsfragan. Pa ett méte med Diakonias
huvudman i mars 2010 bestdmdes att en arbetsgrupp med samfundens
insamlingsansvariga skulle traffas den 26 april. Pa motet i april var SMK och
SB representerade men inbjudan hade gatt ut till samtliga huvudman. Caroline
Kallner representerade Diakonia. Utgangspunkt for diskussionen var samverkan
mellan Diakonia och huvudméannen och hur man kan utéka engagemanget for
det internationella arbetet utan att konkurrera men i syfte att starka det.
Samgaendet mellan SMK-SB-MK har paverkat mycket hur samordningen
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§10

mellan samfunden ska se ut. En folder har tagits fram till kyrkokonferensen i
Orebro i maj 2010 som presenterar samfundens och Diakonias internationella
arbete. Ett forslag ar att insamlingsansvariga for huvudmannen mots varje ar och
att man valjer att samarbeta kring olika saker. En idé &r att GF-kyrkan
(Gemensam Framtid) adopterar ett Diakonia-program och anvander det
gentemot sina medlemmar. Caroline Kéllner poangterade att hon garna tréffar
évriga insamlingsansvariga fran huvudméannen. Respektive huvudman ska
inkomma skriftligen hur man ser pa insamling.

Thorine Arenius kommenterade klimatfragan. Diakonia har kvar samma
standpunkt som tidigare som innebér att man inte tanker ha ett sjatte tema —
klimat — eftersom man arbetar integrerat med klimattemat utifran ett
rattighetsperspektiv. Klimat ska, liksom gender och hiv/aids genomsyra allt
arbete.

Vad betraffar det fortsatta arbetet med teologidokumentet finns fér narvarande
inte resurser men arbetet ska aterupptas sa snart det blir mojligt.

Arsmotet beslutade

att att en arbetsgrupp tillsatts med representanter fran varje huvudman
for att se over stadgarna utifran representantskapets ansvar och
styrelsens tills&ttning,

att namnforslag till arbetsgruppen ovan inkommer till Oskar Permvall
senast den 30 juni 2010;

att man ser dver nar arsmotet rent tidsmassigt bor ligga med tanke pa
de svarigheter det i dagsléaget ar att besluta om budget- och
verksamhetsramar nar arsmotet ligger i juni,

att Diakonia bor arbeta integrerat inom alla omraden med
klimatfragan men inte gora det till ett nytt tema i organisationens
policy.

Ansvarsfrihet for styrelsen
Arsmétet beslutade

att for styrelse och generalsekreterare bevilja ansvarsfrihet fér den
period arsredovisningen omfattar,

att faststélla resultat- och balansrakning for verksamhetsaret.
Arsmotet tackade samtliga som har arbetat med &rsredovisningen.

Val av styrelseordférande och tva vice ordférande
Arsmétet beslutade

att till styrelseordférande omvélja Sven-Erik Lilja (SMK);
att till 1:e vice ordférande omvélja Oskar Permvall (SB),



att till 2:e vice ordférande omvalja Thorine Arenius (EFK).

§11 Ovriga ledamater i styrelsen
Arsmoétet beslutade enligt valberedningens forslag att till Gvriga ledamoter i
styrelsen valja:

Evangeliska Frikyrkan

Thorine Arenius (omval) Ordinarie
Elin Davidsson (omval) Ordinarie
Jonatan Stromgren (nyval) Ersattare

Metodistkyrkan
Louise Alm (omval) Ordinarie
Olof Kjernald (omval) Ersattare

Svenska Alliansmissionen
Marcus Bernstrom (nyval) Ordinarie
Helén Brandberg (omval) Ersattare

Svenska Baptistsamfundet

Oskar Permvall (omval, 1:e vice ordf) Ordinarie
Jonas Thoréngen (omval) Ordinarie
Marie Arvidsson Forsberg (omval) Ersattare

Svenska Missionskyrkan

Goran Gunner (omval) Ordinarie
Sven-Erik Lilja (ordf; omval) Ordinarie
Elisabeth Lindgren (omval) Ordinarie
Ulrika Morazéan (omval) Ordinarie
Kenneth Kimming (omval) Ersattare

Arsmétet tackade styrelsen for dess arbete under 2009-2010. Sven-Erik Lilja tackade for
fornyat fortroende. Ett speciellt valkommen riktades till Marcus Bernstréom, EFK, och Jonatan
Stromgren, SAM, nya styrelseledamater. Christer Josefsson avgaende styrelseledamot
avtackades. Christer har suttit 12 ar som styrelseledamot for SAM.

8§12 Val av revisorer
Pa forslag av valberedningen beslutade arsmatet

att till ordinarie revisor omvalja Jonas Grahn och till ersattare omvélja
Anna Smeds (f d Sjélander).

8§13 Information om planeringen for nasta verksamhetsperiod samt delegation
till styrelsen for fattande av beslut
Leif Newman redogjorde. I dagslaget kan man inte ge nagon information om
budgeten, daremot kan man ge en tidsplan for nasta verksamhetsperiod. Det
osakra finansiella laget beror pa att Diakonia har nya och fler finansiarer med
olika krav och projektcyklerna &r inte langre enhetliga. | nulédget har Diakonia
sékrat 155 000 TSEK av berdknade 350 000 TSEK. Informationsanslaget &r



§14

§15

osakert. Diakonia har behov av att stka nya allianser och natverk.
Decentraliseringsprocessen innebér att regionerna far storre delegation.

Diakonia planerar att folja CIVSAMs cykel infor strategiplanen 2012-2014 av
praktiska skél eftersom CIVSAM utgor 25 % av Diakonias budget, men det
noterades att Diakonia behover ett mer flexibelt upplégg fortsattningsvis. Arbetet
med strategiplanen, vars upplagg ska vara klart om ett ar, inkluderar foljande:

Overgripande global strategiplan, regionala strategiplaner, landprogram,
Sverigeprogrammet blir &ven det ett landprogram,

Arsméte juni 2010

Regionchefsmate sept 2010 blir uppstart for processen med den nya
strategiplanen

Globalt uppstartsméte okt 2010

Styrelsemoten 2010

Regionchefsmote jan 2011

Representantskapsmote jan 2011

Styrelsemdten 2011

Arsméte juni 2011

Regionchefsmote sept 2011

Arsmotet beslutade

att delegera till styrelsen att besluta om budget och verksamhetsramar
infor nasta verksamhetsperiod.

Valberedning och beredningsutskott
Arsmatet beslutade

att till valberedning infor 2010 omvalja UIf Hallmarker (SMK), Kijell
Bonerfalt (EFK), och Magnus Franzén (SB). Sammankallande:
UIf Hallmarker

att till Beredningsutskott omvalja Bertil Widen (SMK), Dan Dahlberg
(SAM), Lars Erik Pettersson (MK) och Pether Nordin (SB).
Sammankallande: Pether Nordin.

Bekraftelse av beslut om stadgeandring fran representantskapsmote 17 jan
2009

Bakgrunden é&r att for att bibehalla samma antal ledaméter i styrelsen per
huvudman som idag sa sanker man nivan till 25 000 fran tidigare 30 000.

Arsmotet beslutade

att faststalla beslutet fran representantskapsmatet den 17 januari 2009
att anta nivan om 25 000; dvs en representant for varje pabdrjat
25 000-tal och darmed bibehalls antalet ledamoter per huvudman i
Diakonias styrelse.



816 Nasta representantskapsmote och arsmote — tid och plats
Arsmotet beslutade

att faststélla representantskapsmdatet till den 22 januari 2011 och att
det forlaggs till Stockholm,

att forlagga arsmotet till den 12 juni 2011 i Stockholm med inledande
gudstjanst + forhandlingar och att man kvéllen innan har ett
program i likhet med arets upplagg.

§17 Avslutning

Arsmotet avslutades med bon for fred i Mellandstern.

Vid protokollet

Lena Bjork

Justerat

Els-Marie Carlbécker Anne Sundberg
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