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Protokoll fort vid Diakonias drsméte 2008-06-01
Plats: Brickebergskyrkan i Orebro

Niérvarande:

Fran Evangeliska Frikyrkan: Anders Blaberg, Bernth-Ake Ottosson

Fran Svenska Alliansmissionen: Dan Dahlberg, Anette Drewitz, Hans Brandberg

Fran Svenska Baptistsamfundet: Lena Delaplane, Jonas Thoridngen

Fran Svenska Missionskyrkan: Els-Marie Carlbicker, Lennart Halfvarsson, Ulf Hallmarker,
Goran Kihlstrom, Bertil Svensson, Kerstin Torgeby, Gert Lindh

Fran styrelsen: Louise Alm (MK), Christer Daelander (SB), Malin Fréjmark (SB), Oskar
Permvall (SB), Thorine Arenius (EFK), Peder Ericsson (EFK), Sven-Erik Lilja (SMK),
Elisabeth Lindgren (SMK), Helén Brandberg (SAM),

Fran kansliet: Maria Berno, Lena Bjork (sekr), Mattias Brunander, Bo Forsberg, Peter
Ottosson

Forhinder anmalt fran Olof Kjernald (MK), Christer Josefsson (SAM), Goran Gunner (SMK),
Kenneth Kimming (SMK), Ulrika Morazan (SMK)

§1 Inledning och éppnande
Sven-Erik Lilja 6ppnade arsmétet och hilsade samtliga vilkomna. David
Pettersson, Brickebergskyrkan, hilsade ocksa vilkommen. Kollekten som
upptogs i konserten den 31 maj samt i gudstjinsten den 1 juni uppgick till
SEK 8 800 och ska ga till Diakonias katastrofarbete i Burma.

Ett arsmote ger mojlighet till tillbakablick och summering men ocksa till
framatblickande. Det har varit ett ganska tufft ar 2007 med tanke pa den radande
bistandsdebatten, riksrevisionsrapporten under hosten 2007,
landkoncentrationens konsekvenser, men styrelsen har imponerats av den
professionalism och det engagemang som Diakonia har gett prov pa. Det har
tidigare papekats att Diakonia maste bli béttre pa att beskriva konkreta resultat i
arsboken och i arets upplaga far man ta del av olika highlights. Diakonia far se
framat, behoven finns och uppdraget dr givet; det giller att finna vigarna och

strategierna.

§2 Val av ordforande for arsmotet
Till ordforande for arsmotet valdes Anders Blaberg, missionsdirektor for
Evangeliska Frikyrkan.

§3 Val av sekreterare

Till sekreterare for arsmotet valdes Lena Bjork.

§4 Val av justerare
Att utover ordféranden justera arsmotesprotokollet valdes Anette Drewitz.

§5 Motets stadgeenliga utlysande
Bo Forsberg informerade om att kallelse till arsmétet skickats den 20 februari
2008 och handlingar skickades den 15 maj 2008. Arsmétet kunde dirmed
bekrifta att motet var stadgeenligt utlyst.

§6 Faststillande av foredragningslista
Den for motet utsdnda foredragningslistan faststilldes efter viss komplettering.
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érsmﬁtesprotokoll 2007
Arsmotet beslutade

att lagga arsmotesprotokollet fran den 2 juni 2007 till handlingarna.

Upprop forrittades enligt bilagd deltagarlista. Hdlsning fran Ulrika Morazan,
SMK, forhindrad att ndrvara, framfordes till arsmotet.

a) Arsberiittelse 2007

Bo Forsberg kommenterade arsrapporten och inledde med att sédga att Diakonia
vann forsta pris for bésta arsrapport verksamhetsaret 2006 i en tdvling inom den
ideella sektorn arrangerad av Swedbank och PWC. Arets upplaga av Diakonias
arsrapport dr enbart pa engelska och anledningen till detta dr att den inte
anvinds sa mycket i Sverige utan ldses mer ute i virlden. En svensk version
kommer att finnas tillgidnglig pa Diakonias hemsida och en kortversion kommer
att finnas som bilaga i Dela Med.

I arets upplaga av arsrapporten har det varit viktigt att lyfta nagra highlights for
att visa Diakonias givare, politiker och 6vriga vad som konkret hinder med
pengarna. 2007 var ett tufft ar for Diakonia med flera interna
fordndringsprocesser som syftar till att stirka kvaliteten och kompetensen inom
Diakonia; bl a utarbetades en reviderad policy, en 3-arsansokan lamnades till
Sida, decentraliseringsprocessen ute 1 regionerna fortlopte. Till detta ska sedan
liggas den bistandsdebatt som i vissa kretsar blossade upp hosten 2007 och som
ifragasatte folkrorelsebistandet. Tankesmedjan Timbro publicerade flera
bistandskritiska rapporter, kritik framfordes pa ledarsidorna i den rikstickande
pressen, Riksrevisionen presenterade en rapport som avsldjade missforhallanden
i nagra bistandsprojekt och detta bidrog till att misskreditera hela det svenska
bistandet. Det har darfor varit mycket viktigt for Diakonia att i arsrapporten
redovisa vart de insamlade pengarna tar vigen och hur de anvinds.

Mattias Brunander och Peter Ottosson presenterade nagra highligts fran
verksamheten 2007. Diakonia har 450 samarbetspartners och man har i
arsrapporten valt ut nagra saker som konkretiserar och skapar forstaelse for
Diakonias verksamhet. Diakonias arbete syftar till att skapa forutsittningar for
att stirka minniskors mojligheter att fordndra sin situation, man arbetar med att
oka kunskap och medvetandegorande om den situation man lever i, de
rattigheter man har och man ger stod till organisering i syfte att ménniskor ska
kunna paverka dem som i sin tur har makt att fordandra strukturer.

1) Bangladesh — arbete med att forhindra barndktenskap genom okad kunskap
och medvetandegorande, mobilisering av vuxna och myndigheter att ta tag i
detta; detta dr ett exempel pa arbete pa lokal niva

2) Guatemala — arbete pa nationell niva, landet har under lang tid haft
inbordeskrig, landets ursprungsbefolkning har diskriminerats, Diakonia har
gett stod till en organisation som arbetar med lagstiftning, ritt till land, sprak
och utbildning

3) Mellanostern — Diakonia stoder organisationen VIAM 1 Betlehem som
arbetar med att forhindra vald mellan ungdomsgrupper i flyktingldger och
omgivande omraden. Man har haft workshops och fort samman de stridande
grupperna, vilket har lett till att valdet har forsvunnit
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4) Regionala program — Lake Victoria - Kenya, Tanzania och Uganda,
inkomstgenererande projekt for kvinnor dér de har startat upp jordbruk,
bedriver boskapsskotsel, etablerat fiskdammar. Kvinnorna har borjat
anstédlla mén vilket bryter med gamla monster. En spin-offeffekt &r att “fish
for sex” har minskat och dirmed spridningen av Hiv/aids

5) Burkina Faso — arbete med uppféljning av fattigdomsstrategier vilket lett till
att 16 medborgarkommittéer har bildats liksom ett riksrevisionsverk; vidare
arbetar man med att fa ner priser pa bromsmediciner.

Vad betriffar Diakonias Sverigearbete sa har antalet givarférsamlingar 6kat med
20 % och fordndringsfaddrar med 21 %. Diakonia har medverkat till ca 500
artiklar i media och gett bidrag till 26 motioner i riksdagen. Diakonia har
bidragit till en mer nyanserad bistandsdebatt, Israel/Palestinafragan har t ex
blivit mer faktabaserad én tidigare. Papekades vikten av att Diakonia behdver
profilera sig 1 4nnu hogre grad som insamlingsorganisation framover.

Viktiga lardomar fran arbetet ute i regionerna &r att Diakonia noga maste
Overviga innan man gar in i olika nitverk. Nitverksarbete tar mycket tid och
resurser i ansprak och darfor krdvs noggrann analys innan man gar in i det.
Diakonia maste oka kapaciteten avseende konfliktanalys sa att effekterna av det
stod man ger blir sa effektivt som mojligt. Decentraliseringsprocessen stirker
Diakonias lokala personal, men tar mycket tid och krdver god planering.
Statusen pa den gemensamma administrativa handboken maste 6ka och ska
efterlevas i alla led. Interna processer under verksamhetsaret 2007 har varit
revidering av policy, beslut om omorganisering pa huvudkontoret och
decentralisering ute i regionerna, PME handbok (planning, monitoring and
evaluation) har lanserats, revidering av personalhandbok har genomforts,
Kuluma ungdomsbrev har introducerats och strategiplan for de kommande tre
aren har antagits.

Arsmotet lyfte fragan hur man hanterar en sa pass stor miangd projekt. Diakonia
forsoker méta allt och foljer upp per indikator, partner och land. Man har
utvecklat ett omfattande system for intern uppfoljning. Pa arsmotet presenteras
endast en liten del av fran regionerna inkommande material men huvudménnen
ar naturligtvis vilkomna att ta del av de digra rapporter som finns pa
huvudkontoret.

Vidare lyfte arsmotet en fraga med anledning av det stora antalet
samarbetspartner och hur man ska hitta nérhet till huvudminnen. Vad giller
antalet partner per program sa diskuteras detta ofta. Det finns koncept hur stort
ett landprogram ska vara och detta ska sittas i relation till det mervirde som
Diakonia vill uppna. Diakonia maste sedan noga reflektera dver effektivitet i
forhallande till personalresurser. Diakonia har ca 450 samarbetsavtal och de ska
garanteras samma nirhet till Diakonia.

Arsmétet lyfte dven friga om hur partnerorganisationerna kommer in i
strategibesluten och vilken deras roll dr i detta. Planering pagar drygt ett ar infor
en ny verksamhetsperiod och delas in i 6 steg. Diakonia arrangerar s k
partnerseminarium, workshops som pagar 3-5 dagar. Decentraliseringen ute i
regionerna innebdr att verksamheten kommer ndarmare partnern. I detta
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sammanhang bor ndmnas att givarsidan ocksa haller pa att decentraliseras. En
fraga som vicktes var om det var Diakonias eller landets vision som vinner
ifriga om tematan och metoder. Diakonia framholl att det dr viktigt att man &r
tydlig med dgarskapet. Det ér inte sa att Diakoniapersonalen dikterar att man ska
gora pa ett visst sitt. Det dr en process dir Diakonias partner fattar beslut, men
dér ramarna tas av Diakonia

Arsmétet kommenterade det faktum att Diakonia samarbetar med vildigt fa
kyrkoanslutna organisationer i Centralamerika och ibland verkar det som om
kyrkoanslutna organisationer inte far en chans att bli samarbetspartner till
Diakonia. Diakonia kommenterade vikten av forstaelse hur man arbetar ute i
regionerna. Att arbeta med icke kyrkanslutna organisationer dr inte som att
arbeta med huvudminnens systerkyrkor. I Nicaragua t ex behdvs vissa typer av
icke kyrkanslutna samarbetspartner och detta for att fa en mix av
kompetensomraden tillgodosedda.

b) Arsberiittelse och bokslut: forvaltningsberittelse, resultat och
balansrikning
Maria Berno redogjorde for Diakonias arsredovisning for rikenskapsaret 2007.

Intikter uppgar till 380 MSEK, vilket &dr en 6kning med 28 MSEK jamfort med
foregaende ar. Detta beror pa att Diakonia fatt fler och storre anslag. Papekades
att Sidaberoendet ir fortsatt stort, men att differentieringen har 6kat, dvs Sida-
avtalen dr spridda pa flera Sidaavdelningar. Kostnader uppgar till 378 MSEK
vilket dr en 6kning fran foregaende ar vilket delvis beror pa dokade
administrativa kostnader for framfor allt konsulter och 16ner.
Verksamhetsresultatet ligger pa 2,3 MSEK, resultat fran finansiella
investeringar dr 3,5 MSEK och arets resultat uppgar till 5,8 MSEK. Det
balanserade kapitalet, efter utnyttjande och reserveringar av dandamalsbestimda
medel &r kvarstaende belopp for aret 9,4 MSEK.

Diakonias intikter for 2007 fordelas enligt foljande: externa bidrag 92 %,
insamlade medel 7 %, andra intédkter 1 %. Externa bidrag per finansiir anger att
Sida star for totalt 94,5 % av denna finansiering. Insamlade medel 2007 uppgar
till 28, 4 MSEK, vilket dr ldgre dn foregaende ar. Utav dessa kommer 6,6 MSEK
fran Radiohjdlpen Tsunami, 6vrig insamling 21,8 MSEK vilket bestar av
forandringsfaddrar, privata givare och Virldens Barnkampanjen.
Nettoinsamlingen uppgar till 14,5 MSEK. I forhallande till andra
insamlingsorganisationer ligger Diakonia lagt vad géller insamling och man
behover tinka nytt infor framtiden.

Kostnadsutvecklingen under aren 2000-2007 har gatt fran ca 200 MSEK till
nastan 400 MSEK. Revisor Jonas Grahn fran PWC har vid ett flertal tillfdllen
papekat att Diakonia numera tillhor de stora bistandsorganisationerna i Sverige.

Kostnader fordelade pa verksamhet, administration och insamling 2007 visar att
91 % utgors av verksamhet, 7 % av administration och 2 % insamling.
Fordelning av kostnader pa olika regioner anger att 30 % star Afrika for, Asien
for 24 %, Sydamerika for 14 %, Centralamerika for 15 % och Mellanostern for
13 %. Sverige och globalt star for resterande 4 %.



Arsmétesprotokoll 2008-06-01

Nar det giller finansiella tillgangar uppgar siffran till 48 963 MSEK och utgors
av fondinnehav. Diakonia forsoker styra sitt fondinnehav men har inte riktigt de
resurser som krévs for att kontinuerligt uppdatera sig om innehallet. Arsmotet
tog upp fragan om etiska fonder och om Diakonia har en placeringspolicy.

I juni 2008 ska Diakonia tréffa representanter fran Banco Etiska Fonder for att
diskutera fondinnehav. Ett riktmérke &r att ha 10 % av omséttningen i
fondplacering.

Vidare stillde arsmotet fragor om insamling och aldersgrupper. Diakonia
hinvisade till en rapport som nyligen gjorts och som kartlagt Diakonias givare,
forsamlingsbaserade och icke forsamlingsbaserade, aldersgrupper mm. Generellt
sett ligger den stora givargruppen pa 55+. Antalet givare utanfor forsamlingarna
har okat. Diakonias ambition dr att 6ka insamlingen. I detta sammanhang
namndes att Diakonia har bidragit till att stoppa regeringens planer pa att
aterinfora 20 % egeninsats. Enligt de signaler man fatt kommer egeninsatsen att
ligga kvar pa 10 %. Vidare papekades att pengar inte dr det enda mattet pa
engagemang. Slutligen namndes att 35 personer var anstéllda pa huvudkontoret
2007.

c) Revisionsberittelse
Den av revisorerna inldmnade berittelsen foredrogs.

d) Beredningsutskottets rapport

Gert Lindh kommenterade BUs yttrande. Gert Lindh, Gudrun Bostrom och
Pether Nordin har utgjort Beredningsutskottet. Den 22 april 2008 triffade BU
Diakonias ledning samt externa revisorer for att ta del av ledningens redogorelse
over det gangna aret samt resultatet av revisorernas granskning. Foljande
iakttagelser noterades: vissa av styrelseledaméternas niarvaro pa sammantridena
ar otillfredsstidllande. Diakonia och huvudminnen borde samlas mer regelbundet
till representantskapsmote utover arsmotet for att fora mer idémaissiga och
ideologiska samtal. Diakonia borde definiera behovet av eget kapital, syftet med
detsamma samt hur det byggs upp och sedan redovisar detta i arsredovisningen.
BU anser att styrelsen har fullgjort sin uppgift enligt stadgarna men skulle kunna
fordjupa styrelsens engagemang i och arbete med verksamhetsmaéssigt relaterade
fragor. BU tackade for fortroendet.

Styrelsens svar pa BUs rapport kommenterades av Bo Forsberg. Svaret dr indelat
i tva delar. Den forsta delen avser uppf6ljning av styrelsens svar och arsmotets
beslut 2007 utifran BUs yttrande 6ver verksamheten 2006. Vad giller
teologiprojektet sa kommer regionala nedslag att 4ga rum i Latinamerika,
Mellandstern och Afrika tillsammans med Diakonias partners och lokal
personal. Vidare kommer en populdrversion av teologidokumentet att tas fram i
syfte att anvindas av forsamlingarna samt i samtal mellan huvudménnens

och HKSs personal. Insamling dr den fraga som man inte

kommit vidare med, dels beroende pa att det dr en svar fraga som beror identitet
och profil for samfunden och Diakonia, dels beroende pa tresamfundssamtalen
mellan SMK, SB och MK som pagatt och fragan dr hur detta initiativ lankar in i
denna process. Nir det géller breddat huvudmannaskap sa har
ungdomsforbunden meddelat att man &r intresserad av att inga i Diakonias
styrelse men inte att bli huvudman, vilket man anser vara alltfor ansvarsfullt i
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nuliget. Mot bakgrund av detta skulle varje huvudman kunna reservera en
styrelseplats till representant fran ungdomsférbunden utan att de gar in i
uppgiften som huvudman.

Arsmétet beslutade

att samtalen mellan Diakonia och huvudminnen avseende insamling
ska fullfoljas,

att styrelsen far i uppdrag att utarbeta en arbetsplan for sitt arbete pa
arsbasis,

att att det forsta hostsammantrédet blir ett tvadagarssammantrade som

uteslutande dgnas at ideologiska, teologiska och policyfragor,

att ordférande och generalsekreterare far i uppdrag att se Gver
arbetsformerna for styrelsens sammantriden,

att ett representantskapsméte arrangeras under vinterhalvaret mellan
de mer formella arsmétena som halls i maj/juni. Tanken med detta
representantskapsmote skulle da vara ett radslag kring idé- och
policyfragor i relation till huvudménnen,

att Beredningsutskottet (BU) ska finnas kvar och att samtliga
huvudmain ska vara representerade samt att valberedningen ska

skissa pa ett forslag till fortydligande av BUs roll,

att oka ungdomsorganisationernas inflytande i Diakonia genom att de
garanteras platser 1 Diakonias styrelse,

att ge styrelsen i uppdrag att pa nytt diskutera och definiera storleken
pa det egna kapitalet och vilka kriterier man végt in i detta beslut,

att uppdra till huvudkontoret att i nésta arsredovisning redovisa dessa
principer och hur det egna kapitalet byggs upp.

Ansvarsfrihet for styrelsen
Arsmotet beslutade

att for styrelse och generalsekreterare bevilja ansvarsfrihet for den
period arsredovisningen omfattar,

att faststilla resultat- och balansrikning for verksamhetsaret.
Val av styrelseordforande och tva vice ordférande
Arsmotet beslutade

att till styrelseordfoérande omvélja Sven-Erik Lilja (SMK);
att till 1:e vice ordforande omvilja Oskar Permvall (SB),
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att till 2:e vice ordforande omvilja Christer Josefsson (SAM).

§11 Ovriga ledaméter i styrelsen
Arsmotet beslutade enligt valberedningens forslag att till 6vriga ledaméter i
styrelsen vilja:

Evangeliska Frikyrkan

Thorine Arenius (omval) Ordinarie
Elin Davidsson (nyval) Ordinarie
Peder Ericsson (omval) Ersittare
Metodistkyrkan

Louise Alm (omval) Ordinarie
Olof Kjernald (omval) Ersittare

Svenska Alliansmissionen
Christer Josefsson (2:a v ordf; omval)  Ordinarie
Helén Brandberg (omval) Ersittare

Svenska Baptistsamfundet

Jonas Thoréngen (nyval) Ordinarie
Oskar Permvall (omval, 1:e vice ordf) Ordinarie
Malin Frojmark (nyval) Ersittare

Svenska Missionskyrkan

Goran Gunner (omval) Ordinarie
Sven-Erik Lilja (ordf; omval) Ordinarie
Elisabeth Lindgren (omval) Ordinarie
Ulrika Morazan (omval) Ordinarie
Kenneth Kimming (omval) Ersittare

Kommenterades genderfragan avseende presidiets sammansittning.

Arsmotet beslutade

att till ndsta arsmote verka for genderbalans av presidiets sammanséttning.
Arsmétet framforde tack till styrelsen for arbetet under 2007-2008.

§12 Val av revisorer
Pa forslag av valberedningen beslutade arsmotet

att till ordinarie revisor omvilja Jonas Grahn och till ersittare omvilja
Anna Sjolander.

§13 Overgripande verksamhets- och budgetramar 2009-2010.
Maria Berno redogjorde for preliminéra kostnads- och intidktsdndringar 2009-
2010. Okade kostnader jimfort med 2008 uppgar till 3,5 MSEK; okade intikter
insamling jamfort med 2008 uppgar till 2 MSEK. Niér det giller avtalslistan
kommer RELA att minska med 10 MSEK och SEKA 6ka med 2 MSEK. Det
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totala besparingsbehovet uppgar till ca 9,5 MSEK for 2009. Det totala
besparingsbehovet for 2010 uppgar till 31,4 MSEK.

Utmaningarna for Diakonia blir att minska kostnaderna och oka intékterna. Detta
kommer att innebira utfasning och nedskérning i anslagen, att man forsoker hitta
nya finansidrer och att man okar den egna insamlingen. Fordelning/balansering
av verksamhetskostnader i SEKA kommer att ses dver i dnnu hogre grad.
Diakonia kommer att anstélla en person som specifikt ska arbeta med att hitta
andra finansidrer till verksamheten. Vidare ska man undersoka var man kan
samarbeta med andra organisationer t ex fran Nederldnderna i Nicaragua. Samtal
fors om detta.

Arsmotet stillde en friga hur miljofragor foljs upp i Diakonias verksamhet.
Huvudkontoret har via en enkét bland personalen gjort en inventering av
personalens miljopaverkan t ex resor, elforbrukning, ink6p mm. En miljogrupp
pa huvudkontoret kommer att fortsitta sitt arbete genom att ta fram
kravspecifikation och atgérdsplan.

Arsmotet beslutade
att anta forslaget till budgetramar avseende 2009-2010.
Valberedning och beredningsutskott

Arsmétet beslutade

att till valberedning infor 2008 omvilja Ulf Hallmarker (SMK), vilja
Kjell Bonerfilt (EFK), och Magnus Franzén (SB).
Sammankallande: Ulf Hallmarker.

att till beredningsutskott omvilja Gert Lindh (SMK), vélja Gudrun
Bostrom (EFK) och Pether Nordin, (SB). Sammankallande: Gert
Lindh.

Folkrorelsernas framtida roll i bistandet

Bo Forsberg redogjorde. Tanken var att Bo Forsberg skulle presentera en
rapport, som tas fram av Diakonia, Kvinna till Kvinna och Roda Korset
tillsammans. Rapporten dr dessvérre inte klar. Syftet med rapporten é&r att initiera
en debatt kring svenska folkrorelser och vart 4r man pa vég och vilka krafter som
ar i rorelse kring folkrorelsebistandet. Vidare analyserar rapporten vilka de
ideologiska grunderna dr for dem som ifragasitter folkrorelsebistandet och som
anser att det inte ska skattefinansieras. Rapporten &r ett forsok att systematisera
de argument som forts fram det senaste aret kring bistandet. Detta skulle ocksa
kunna vara ett tema for Diakonias representantskapsmote i januari 2009.
Rapporten ska skickas till arsmotets deltagare och som underlag infor
representantskapsmétet den 17 januari 2009.

Noterades att Svenska missionsradets arsmote har beslutat att man ska skicka ett
brev internt till sina 36 medlemsorganisationer och fora ett brett samtal kring
forsvaret av svenskt bistand. Mojligheten att samordna insatser bor undersokas.
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§17 Representantskapsméte och nista arsmote
Arsmotet beslutade

att representantskapsmaotet blir den 17 januari 2009,
att nésta arsmote blir den 13 juni 2009 och att styrelsen bestimmer
plats.
§18 Avslutning

Bo Forsberg tackade Anders Blaberg for ordférandeskapet under arsmotet.
Arsmotet avslutades med bon.

Vid protokollet

Lena Bjork

Justerat

Anders Blaberg Anette Drewitz



