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Protokoll fort vid Diakonias arsmote 2007-06-02
Plats: Ekumeniska Centret, Starrbicksgatan 11, Sundbyberg

Nirvarande:

Fran Evangeliska Frikyrkan: Karina Claesson, Bernth-Ake Ottosson

Fran Svenska Alliansmissionen: Marcus Bernstrom, Annette Drewitz

Fran Svenska Baptistsamfundet: Lena Delaplane, Oskar Permvall

Fran Svenska Missionskyrkan: Els-Marie Carlbicker, Lennart Halfvarsson, Gunilla
Hjelmaker, Ulf Hallmarker, Ulrika Morazan, Bertil Svensson

Fran styrelsen: Louise Alm (MK), Christer Daleander (SB), Peder Ericsson (EFK), Sven-Erik
Lilja (SMK), Elisabeth Lindgren (SMK), Agneta Magnusson (SB), Anna-Carin Persson
(SMK), Christer Pettersson (SAM)

Fran kansliet: Maria Berno, Lena Bjork (sekr), Mattias Brunander, Bo Forsberg, Gunilla
Melsted, Leif Newman, Peter Ottosson

Forhinder anmalt fran Gunnel Andréasson, Thorine Arenius, Helén Brandberg, Niklas
Holmefur, Kenneth Kimming

§1 Inledning och éppnande
Bo Forsberg hilsade vilkommen och inledde arsmotet med nagra tankar for att
illustrera vad som sigs och skrivs kring bistandet for nirvarande. I Dagens
Nyheter (1 juni 2007) stod att ldsa pa ledarsidan att 1-%-malet bor upplosas.
Snart ska Folkpartiet Liberalerna ha riksmote och en av punkterna pa deras
agenda &r bistandets vara eller inte vara. Dessa kritiska roster kring bistandet gar
som en rod trad genom Vistvirlden och man kan undra vad det 4r som hénder i
vart samhille. Diakonias varkampanj ”Var gar gransen?” fokuserar inte enbart
pa den fysiska muren mellan Israel och Palestina utan ocksa var griansen gar for
manskligt lidande. Seminarier har hallits i anslutning till varkampanjen i Zmnet.
I detta sammanhang nimndes att det byggs en mur i Marocko for att hindra
afrikaner att komma till Europa och USA bygger en mur mot Mexiko for att
stoppa latinamerikaner att komma in i landet. Det sker en virdeforskjutning i var
virld dér olika murar byggs. Vad éar det {or vérld vi lever 1 som fortfarande tror
att sten och betong ska skilja mianniskor at?

Bo Forsberg citerade orden ”Se minniskan” — att Kristus blev avrittad beror pa
att det han sa och gjorde var sa oerhort provocerande att man dodade honom.
Han vinde upp och ner pa alla viarden, han tog upp barnen i famnen och menade
att man maste bli som ett barn for att kunna ta emot Guds rike. Andra exempel
dér Jesus viande upp och ner pa radande virderingar var kvinnan som begick
dktenskapsbrott och dir den som var utan synd skulle kasta forsta stenen. Jesu
budskap var att man skulle ’se ménniskan”. Bo Forsberg poingterade att
arsmotet skulle fokusera ”se ménniskan” med uppmaningen att bygga
fortroende, bygga nagot nytt dar ménniskor samlas i tro, i hopp och med
visioner. Dérpa f6ljde bon.

Sven-Erik Lilja, styrelseordforande, tog upp nagra saker i Diakonias verksamhet
under det gangna aret. Bland dessa nimndes den utvirdering som gjorts av
Diakonia som paverkansfaktor och dar beslutsfattare rankat Diakonia som en
viktig paverkansaktor. Nir det géller personal sa intrdffade under aret en tragisk
olycka da Diakonias regionchef i Ouagadougou forlorade ett barn. Kort dérefter
fanns personalchef Gunilla Melsted pa plats vilket visar pa den omsorg och stod
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som Diakonias ledning visar prov pa i tuffa situationer. Vidare nimndes att stora
belopp dr i omlopp inom Diakonia och det ar viktigt med kontinuerlig kontroll
och uppf6ljning. Ledningen informerar styrelsen 16pande om nagot inte verkar
bra och under aret som gick uppmirksammade man ett fall och genomférde en
extra revision for att rita ut vissa fragetecken. For styrelsens del &r det tryggt att
veta att rutiner och administrativa system fungerar inom Diakonia.

Pa minussidan kan nimnas viss besvikelse 6ver att man inte har kommit ldangre
avseende samtalen med huvudménnen. Det hade ocksa varit bra om den
planerade Mellanosternresan for representanter bland huvudménnen hade dgt
rum fore varkampanjen. Avslutningsvis podngterade ordforanden att det som
gripit honom mest dr att det inte &r murar som kan foridndra vérlden utan
medmaénsklighet och visad kérlek.

Bo Forsberg ombads aterberitta handelser fran sin resa till sodra Libanon
sommaren 2006 strax efter kriget och bombningarna som varade i 30 dagar.
Diakonias partnerorganisation i omradet, Arc-en-Ciel, som &r en kristen
organisation inriktad pa socialt arbete, fick stdlla om sin verksamhet pa grund av
kriget. Man omvandlade sina lokaler till flyktingldger. Bo Forsberg m fl reste till
Libanon efter vapenvilan och kunde konstatera den oerhorda forodelsen. Till
Beirut strommade ménniskor till Arc-en-Ciels flyktinglidger; sunni, druser, shia,
och kristna, grupper som normalt sett inte umgas med varandra. En man som
arbetade 1 flyktingldgret hidlsade en muslimsk familj vilkommen och enligt
traditionen tog han inte kvinnan i hand. Arc-en-Ciel anordnade olika aktiviteter
for bade barn och vuxna under kriget sa att de skulle glomma bombattackerna.
Vid vapenvilan ville alla ta sig tillbaka hem. Familjen som omnamnts ovan
skulle ta farvil. Kvinnan kramade om mannen som tagit emot dem och sa att det
hade varit de bésta dagarna i hela hennes liv. Hon hade blivit sedd och mott
andra ménniskor, tidigare hade hon bara ként hat och hamnd. Vilka &r de darar
som tror att bomber kommer att 16sa nagot?

Styrelseordforanden forklarade métet Gppnat.

Val av ordforande for arsmotet
Till ordforande for arsmotet valdes Bertil Svensson.

Val av sekreterare
Till sekreterare for arsmotet valdes Lena Bjork.

Val av justerare
Att utover ordforanden justera arsmotesprotokollet valdes Marcus Bernstrom.

Motets stadgeenliga utlysande

Bo Forsberg informerade om att kallelse till arsmotet skickats den 16 mars 2007.
Handlingar skickades den 7 maj 2007. Arsmétet kunde dirmed bekrifta att
motet var stadgeenligt utlyst.

Faststillande av foredragningslista
Den for motet utsinda foredragningslistan faststélldes efter viss komplettering.
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érsmﬁtesprotokoll 2006
Arsmotet beslutade

att lagga arsmotesprotokollet fran den 20 maj 2006 till handlingarna,

att lagga protokollet fran det extra representantskapsmotet den
18 november 2006 till handlingarna.

Arsberiittelse 2006

a) Arsberiittelse och bokslut: forvaltningsberittelse, resultat och
balansrikning

Maria Berno redogjorde for Diakonias arsredovisning for rikenskapsaret 2006.

Resultat och balansrikning jamfort med 2005 uppvisar ett resultat pa SEK 11,6
Mk, vilket dr en minskning med SEK 4 Mkr fran foregaende ar. Intdktsnivan &r
SEK 352 Mkr (345 Mkr). Diakonia har fatt storre och fler anslag under aret
vilket forklarar intdktsokningen. Bor papekas att Sida-beroendet ar stort.
Insamlingen har minskat men man far da ta i beaktande att ar 2005 var ett
exceptionellt ar med insamling i samband med tsunamikatastrofen. Bor i detta
sammanhang noteras att antalet forandringsfaddrar okar.

Kostnaderna uppgar till SEK 344 Mkr (331 Mkr). Storre och fler anslag pa
intdktssidan innebédr 6kade administrativa kostnader som 16ner och fler
anstéllda. Vidare tillkommer kostnader for den nyinrittade teologgruppen;
resandet har ocksa okat generellt samt marknadsforingskostnader bl a beroende
pa kampanjer for forandringsfaddrar och profilering av Diakonia. Kostnaderna
procentuellt fordelar sig enligt foljande: 3 % insamling, administration 6 %,
verksamhet 91 %. Fordelningen procentuellt mellan vérldsdelar 4r enligt
foljande: Afrika 32 %, Asien 23 %, Central- Latinamerika 30 %, Mellandstern
11 %.

Insamlade medel uppgick totalt till SEK 40,7 Mkr 2006 varav insamling
forutom Radiohjélpen Tsunami och Virldens barn uppgick till SEK 15,6 Mkr
jamfort med SEK 24,4 Mkr ar 2005. Satsningen pa forandringsfaddrar har gett
positivt resultat.

Jamfort med budget och prognos kade arets resultat med ca SEK 10 Mkr
beroende pa hogre insamling (egen + Virldens barn), hogre 6vriga intékter,
lagre kostnader for Tsunamiprojekt dn beridknat, ldgre kostnader for insamling
dn budget och prognos samt att de finansiella investeringarna gav bittre
avkastning 4n budgeterat.

Den totala omsittningen dr nu 6ver SEK 343 Mkr, en 6kning har skett med ca
SEK 20 Mkr under 2006. Det egna kapitalet uppgar till SEK 48,8 Mkr varav
balanserat eget kapital uppgar till SEK 39,9 Mkr. Darmed dr malet om ett
balanserat eget kapital om SEK 40 Mkr uppnatt. Enligt revisorerna kan inte
ldngre Diakonias betrakta sig som en liten organisation.

Mattias Brunander redogjorde for verksamhetsaret 2006. En presentation foljde
av hojdpunkter under aret i de olika regionerna och bygger pa omfattande
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rapportering fran Diakonias regionkontor. Sammanfattningsvis kan sidgas att
Diakonia bedriver en omfattande verksamhet. Samtidigt bor tilldggas att man ar
en aktor bland manga andra.

Axplock fran Diakonias verksamhet i virlden:

- Antalet omskurna flickor fran 89 % till 9 % (137 av 1500). Vikten av att
medvetandegora olika samhéllsgrupper (kvinnor, mén, media, forédldrar,
religiosa ledare) och att erbjuda alternativ till barnmorskor (BLACD
Egypten);

- Antalet kvinnor invalda i "kommunfullmiktige” fran 63 till 523 (WATC m
fl drev fram en kvoteringslag i Palestina);

- Skola och rent vatten nu tillgdngligt for alla. Lika 16n for lika arbete for
kvinnor och mén som jobbar som daglonare. I varje by: gender development
forum och sjalvhjéalpgrupper (Partner, Bangladesh);

- 372 fall av 6vergrepp 16sta, inkl manga olika MR-brott (Adhoc, Kambodja);

- Vald mellan etniska grupper néstan utrotat i akeromradena (Satyodaya, Sri
Lanka) osv.

Nar det giller nuvarande bistandsdebatt maste Diakonia bli bittre pa att ta fram
konkreta exempel pa vad man lyckats med och ocksa vaga sta for nar man
misslyckats. Ledarsidorna dr ute efter Diakonias och andra
bistandsorganisationers trovirdighet. Pa dagens ledarsidor drar man alla 6ver en
kam om man skriver om bistandet och diskussionen maste nyanseras. Det &r
viktigt for Diakonia att i nuldget faktiskt tala om vad man lyckats astadkomma
rent konkret.

Leif Newman redogjorde for Sverigearbetet ddr Diakonia har haft ett stort
inflytande inom vissa omraden. Diakonia ledde vita-bandskampanjen som blev
mycket framgangsrik med 120 000 salda vita band i Sverige. Diakonia arbetade
for bistandsmalet 1 % av BNI och den nivan har bibehallits av den nya
regeringen. Tonlédget 1 debatten om konflikten mellan Israel och Palestina har
ddmpats och nyanserats mycket tack vare det rittighetsperspektiv IHL
(International Humanitarian Law) som Diakonia har antagit och som blivit en
gemensam plattform och inneburit ett mer konstruktivt samtal i fragan.
Insamlingen 6kar och ambitionen &r att ha 30 000 foréndringsfadder ar 2015.
Diakonia &r en erkidnd paverkansaktor. Nir det giller varkampanjen ”Var gar
grinsen?” sa kan man sammanfattningsvis séga att samtalen &r nyanserade och
sakliga ute i forsamlingarna déar Diakonia har haft seminarier. Ddremot vickte
den annonskampanj som Diakonia hade i Dagen starka reaktioner i form av
telefonsamtal, mail och artiklar i bade Dagen och Virlden idag. Alla som ringt
eller mailat till Diakonia har fatt svar. Det visar sig att det ror sig om ca 12
personer och det dr alltid samma personer som aterkommer i fragan och
Diakonia forsoker halla dialog med dessa. Diakonia hade i arets
annonskampanjsmaterial vinnlagt sig om att framfora budskapet pa ett
balanserat stt.

Mattias Brunander fortsatte med sin redovisning. Betridffande Diakonias interna
utveckling under 2006 kan foljande nimnas: en ny reviderad policy har tagits
fram, boken I livets tjanst Diakonia 40 ar har oversatts till engelska och finns
dven som talbok inldst av Rachel Norborg Jerkeby, Diakonias projekt foljer
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metoden “gender mainstreamed”, seminarier om hiv/aids har hallits,
organisationsutvecklingsprocessen pagar pa HK och ute i regionerna,
metodutveckling, utbildning 1 PHS har dgt rum, Diakonia har 75
partnerforsamlingar, folkbildningsmaterial kring Demokratiska Republiken
Kongo och Thailand har tagits fram, koordinering med ungdomsnétverket Speak
har skett, samarbete kring forskning med THS har inletts under aret.

Léardomar under aret: Diakonias struktur och arbetssitt underlittar vid
katastrofinsatser vilket Sri Lanka #r ett bra exempel pa. Niar man har ett
upparbetat samarbete med partnerorganisationer pa plats sa dr det littare att
implementera humanitéra insatser. I Latinamerika har man beslutat att det &r
bittre att arbeta koncentrerat med ett eller nagra teman istillet for med flera.

Arsmétet tackade for redovisningen.

¢) Revisionsberittelse
Den av revisorerna inldmnade berittelsen foredrogs (sid 69 1 Diakonias
arsrapport).

d) Beredningsutskottets rapport

Sven Lindstrom kommenterade BUs yttrande. Noterades att det var bra att
policyarbetet fick ta sin tid. Noterades att Teologgruppen har kommit igang fint
med sitt arbete vilket dr betydelsefullt pa lang sikt for Diakonias arbete.
Papekades ocksa att det dr viktigt att samtalet mellan nagra av huvudminnen
fortsétter avseende samverkan kring insamling. Det finns en tanke om breddat
huvudmannaskap diar man har planer pa att involvera ungdomsorganisationerna.
Arsmétet framforde tack till Sven Lindstrém och Gert Lindh for rapporten.

Styrelsens svar pa BUs rapport kommenterades av Bo Forsberg. Nir det giéller
samverkan kring insamling noterades att det finns viss besvikelse att man inte
har kommit ldngre i samtalen. Insamling dr inget ldtt omrade, det ber6r manga
och utgor hjartat i verksamheten och det &r svart att vara tjinsteman i samtalen
da man har dubbla roller. Man borde vidga gruppen i insamlingssamtalen till
andra dn enbart tjanstemin. Styrelsen anser att det krivs beredning i fragan
under aret och att man dérefter inkommer med forslag.

Vidare diskuterades BUs framtid. Styrelsen har beslutat att man maste fortydliga
BUs mandat men att man inte vill stadgefdsta BU i nulidget. Det dr ocksa viktigt
att alla samfund &r representerade i BU.

Det bestdimdes att Diakonia tar initiativ till 6verlaggningar med huvudménnens
ungdomsorganisationer angaende breddat huvudmannaskap. Arsmétet papekade
att man borde ga igenom de intentioner som fanns fran borjan med BU.

Arsmétet beslutade att stilla sig bakom styrelsens forslag

att betriffande insamling en arbetsgrupp tillsitts med representanter
fran Diakonia, Baptistsamfundets och Missionskyrkans styrelser
samt representanter fran respektive samfunds och Diakonias
kanslier for att bredda och forankra samtalet,
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att betriffande breddat huvudmannaskap en beredning av forslaget
sker under kommande verksamhetsar i samrad med huvudménnen
och ungdomsférbunden samt bredda till andra
ungdomsorgansationer. Diakonia tar initiativet till dverliggningar,

att betriffande BUs framtid Diakonia gor ett fortsatt forsok att arbeta
med ett beredningsutskott utan att det stadgefésts, att BUs mandat
ska fortydligas till att handla om relationerna till huvudméinnen
och uppfdljning av styrelsens arbete, att BU ska vara representerat
av samtliga huvudmén och med personer som kan koppla
Diakonias policy, verksamhet, mal och resultatstyrning till
huvudminnens eget arbete, intentioner och visioner.

Ansvarsfrihet for styrelsen
Arsmotet beslutade

att for styrelse och generalsekreterare bevilja ansvarsfrihet for den
period arsredovisningen omfattar.

att faststilla resultat- och balansrikning for verksamhetsaret.

Bertil Svensson framforde ett stort tack till Diakonias huvudkontor,
generalsekreterare och styrelse for ett vl genomfort arbete.

Val av styrelseordforande och tva vice ordférande
Arsmotet beslutade

att till styrelseordforande omvilja Sven-Erik Lilja;
att till 1:e vice ordforande vilja Oskar Permvall,
att till 2:e vice ordforande omvilja Christer Pettersson.

Noterades att valberedningen tyvérr inte har kunnat tillgodose genderbalansen 1
valet av presidium. Skélet dr att valberedningen inte har fatt in tillrackligt antal
nomineringar. Detta dr en fraga som bor tas upp och arbetas med inom
respektive samfund.

(:)vriga ledamdoter i styrelsen
Arsmotet beslutade enligt valberedningens forslag att till 6vriga ledamoter 1
styrelsen vélja:

Evangeliska Frikyrkan

Thorine Arenius (omval) Ordinarie
Niklas Holmefur (omval) Ordinarie
Peder Ericsson (omval) Ersittare

Metodistkyrkan
Louise Alm (omval) Ordinarie
Olof Kjernald (omval) Ersittare
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Svenska Alliansmissionen
Christer Pettersson (2:a v ordf; omval) Ordinarie
Helén Brandberg (omval) Ersittare

Svenska Baptistsamfundet

Christer Daelander (omval) Ordinarie
Oskar Permvall (nyval, 1:e vice ordf)  Ordinarie
Gunnel Andréasson (omval) Ersittare

Svenska Missionskyrkan

Goran Gunner (omval) Ordinarie
Sven-Erik Lilja (ordf; omval) Ordinarie
Elisabeth Lindgren (omval) Ordinarie
Ulrika Morazén (nyval) Ordinarie
Kenneth Kimming (omval) Ersittare
§12 Val av revisorer

§13

Pa forslag av valberedningen beslutade arsmotet

att till ordinarie revisor omvilja Jonas Grahn och till ersittare vilja
Anna Sjolander.

Overgripande verksamhets- och budgetramar 2007-2010.

Bo Forsberg kommenterade verksamhetsplanen for 2007-2010 som redan
antagits av styrelsen. Inledningsvis papekades att man inom bistandssektorn
befinner sig i ett osdkert ldge bl a beroende pa landkoncentrationsprocessen som
kan komma att berora Diakonias arbete 1 Latinamerika. Diakonia har merparten
av de bilaterala avtalen pa RELA och om Sverige fasar ut i Latinamerika sa
forsvinner de bilaterala medlen vilket skulle fa stora konsekvenser for Diakonia.
Vidare kan ndmnas att Parisdeklarationen innebér att flera ambassader ute i félt
fattar sjalvstandiga beslut om medel och Diakonia far allt i allt storre
utstrickning avtal med ambassaderna. Dessa medel kommer ocksa att forsvinna
da. Ytterligare en faktor att ta i beaktande &r att egeninsatsen avseende
informationsanslaget och ramavtalet kan komma att hojas fran nuvarande 10 %
till 20 % vilket ocksa skulle bli kdnnbart for Diakonia. Mot bakgrund av dessa
osidkerhetsfaktorer maste budgeten for nista period 2008-2010 revideras utifran
budget men dven utifran innehall sa fort som regeringen har fattat definitivt
beslut angaende bistandsbudgeten.

Papekades att Diakonia i nulidget vill sikerstilla att om landkoncentrationen dger
rum sikerstilla att pengar gar till MR och demokratiprocesser. Ett 6ppet brev
haller pa att skrivas till Gunilla Carlsson angaende utfasning och MR och
demokrati. Vid en eventuell utfasning maste man forhandla om en
overgangsperiod och forsoka hitta andra finansidrer vidare skulle man kunna
skifta medel mellan olika regioner for att 16sa arbetet i Latinamerika. Diakonia
maste dven ha en plan for eventuella neddragningar.

Maria Berno papekade att nya anvisningar fran Sida kommer att trdda i kraft
inom kort som innebdr ett nytt sitt att budgetera. Diakonia planerar att efter
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sommaren paborja budgetrevideringen och i september 2007 beslutar styrelsen
om budget for 2008. Styrelsen har tagit beslut angaende budget for 2007-2010.

Arsmotet beslutade

att styrelsen fattar beslut om budgetforslag for budgetaret 2008 under
hosten 2007 och att det meddelas huvudménnen.

Valberedning och beredningsutskott

Arsmotet beslutade
att till valberedning infér 2008 omvilja Irma Janzon och Ulf
Hallmarker samt att uppdra till SB att nominera en person,

att till beredningsutskott omvilja Gert Lindh (SMK), vélja Gudrun
Bostrom (EFK) samt uppdra till SB att nominera en person.

Diakonias reviderade policy

Bo Forsberg foredrog. Arbetet med reviderad policy for Diakonia har varit en
lang process och tagit flera ar. I arbetet har samarbetspartner, region- och
landkontor, HK, huvudméin m fl medverkat. Diakonias mandat ir att arbeta for
strukturfordandringar och detta i enlighet med den reviderade policyn. Ett tack
riktades till alla som arbetat med policyn.

Stadgeindring

Pa forra arsmotet den 20 maj 2006 beslutades att Svenska Fralsningsarmén,
tidigare huvudman for Diakonia, skulle strykas ur stadgarna da man uppgatt i
Svenska Missionskyrkan. Da detta beslut maste tas en andra gang beslutade
arsmotet

att Svenska Frilsningsarmén stryks ur Diakonias stadgar da man
uppgatt i Svenska Missionskyrkan.

Pa anmodan av Stiftelsen for Insamlingskontroll,
SFI, har styrelsen fattat ett beslut att dndra
skrivningen i en del av § 11 som ror Upplosning.

Nuvarande skrivning: "Eget kapital skall vid upplosning fordelas proportionellt
mellan huvudminnen och disponeras for internationellt bistands- och
utvecklingsarbete i enlighet med riktlinjerna for DIAKONIA”. Da SFI papekat
att medlen inte far tillfalla huvudménnen har skrivningen dndrats till foljande:

”Eget kapital skall vid upplosning disponeras for internationellt bistands- och
utvecklingsarbete 1 enlighet med riktlinjerna for DIAKONIA.”

Arsmétet beslutade

att befista styrelsens beslut att dndra i Diakonias stadgar § 11 enligt
ovan.
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Pagaende organisationsutveckling

Mattias Brunander féredrog och utgick fran utséant dokument “Reorganising
Diakonia: Decision of intention for 2011.”

Bakgrunden till organisationsutvecklingsprocessen ér att Diakonia behdver
decentraliseras. Under 2006 slogs regionkontoret i Pretoria, Sydafrika, ihop med
regionkontoret 1 Nairobi, Kenya. En liknande sammanslagning kommer att ske 1
Central- och Latinamerika, men dnnu &r inte denna process klar. Det beror delvis
pa pagaende landkoncentrationsprocess som innebir en osdkerhetsfaktor.
Landkontoren kommer att bli mer sjidlvstdndiga och fa full delegation pa sikt.
HK kommer att fa en roll med tyngdpunkt pa administrativ kontroll. P& HK har
organisationsutvecklingen inneburit att man idag har tva avdelningar —
Verksamhetsavdelning och Administrativ avdelning. Det tidigare
regionsekretariatet delades upp mellan ovanstaende avdelningar. Svenskarnas
roll ute i filt har diskuterats. De nationella handliaggarna pa landkontoren kan i
en decentraliserad organisation skota det arbete som en svensk
programhandlédggare innehade.

Vidare innebir Parisagendan att beslut om medel, avtal och finansiering flyttas
fran Sverige ut i filt. Sida har t ex delegerat beslut till ambassader ute i félt. EUs
inriktning dr densamma dir 60 % av finansieringen far sokas lokalt. I en sadan
utveckling dr det viktigt att man som organisation kan forhalla sig till detta.

Inom processen for organisationsutvecklingen ingar att komplettera regionchefen
med en "Deputy Regional Manager”. Det finns behov av kommunikatorer som
ska arbeta pa regionkontoren och bidra till Diakonias planerade intranit. Pa HK
har en tjdnst som internationell chef inréttats som sorterar under
verksamhetschefen. Den framtida tjdnsten som bitridande generalsekreterare ska
ha det operativa ansvaret och generalsekreteraren ska representera Diakonia utat
vid sidan av det 6vergripande ansvaret for Diakonia.

Full delegation ute pa landkontoren ska kunna fungera fr o m 2011 da Diakonias
kontrollsystem har implementerats. I kontrollsystemet ska foljande inga:
delegationsordning, projektmanual, administrativ handbok inklusive
personalhandbok, PHS och nytt intranit. Landkontoren i Mo¢cambique och
Colombia kan bli forst ut att fa full delegation.

Vissa huvudmin markerade att det finns risker med utokad decentralisering.
Fragorna som stilldes var

bl a hur forankringen ute i forsamlingarna ska se ut i framtiden, hur manga
svenskar som ska vara ute i filt, hur internationellt Diakonia ska bli. En av
riskerna dr att Diakonia kommer dnnu ldngre bort fran sina grésrotter och det
betonades att det dr grisrétterna som man foretrider.

Vidare papekades att en annan risk &r att det blir systemen som styr
verksamheten och inte Diakonias sjédl. En annan risk att beakta dr att
omsesidigheten med andra kulturer ldr Diakonia nagot, men fragan dr om detta
projekt riskerar bli enkelriktat. Fragan #r hur Diakonias policy kommer att styra.
Det foreligger ocksa behov av att bearbeta riskerna pa den internationella arenan.
Papekades att kommunikatorens roll kommer att bli viktig framover.
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§18 Nista arsmote )
Nista arsmote blir den 31 maj 2008 i Orebro.

§19 Avslutning
Sven-Erik Lilja framforde tack till avgaende styrelseledamoterna Agneta
Magnusson och Anna-Carin Persson. De har varit engagerade, kunniga och
kdnner mycket for bistandsfragorna. Agneta M var med och startade
barnlitteraturprogrammet i Palestina och har suttit med 1 presidiet. Anna-Carin
Persson har arbetat med hiv/aidsfragor. Bada tackade for en intressant och
larorik tid 1 styrelsen.

Peter Ottosson vilkomnades pa posten som vikarierande internationell chef
fr o m 1 juni 2007.
Motet avslutades med bon och att vélsignelsen lidstes.

Vid protokollet

Lena Bjork

Justerat

Bertil Svensson Marcus Bernstrom
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